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I. PREAMBUL

Universitatea “Dundrea de Jos” din Galati a fost infiintata in anul 1974 si functioneaza conform
Decretului 105/1974. in anul 1991, conform Ordinului Ministrului s-a stabilit denumirea universittii in
Universitatea “Dunarea de Jos” din Galati. Universitatea are o Carta Universitard ale carei prevederi sunt
in concordanta cu legislatia nationald si cu principiile Spatiului European al Tnvatdmantului Superior si
sunt cunoscute de membrii comunitatii universitare.

Istoria Tnvatamantului superior din Galati cuprinde urmatoarele etape:

= 1948: infiintarea Institutului de imbun&t&tiri Funciare;

= 1951: finfiintarea Institutului Mecano - Naval;

= 1953: comasarea Institutului Mecano - Naval cu Institutul Agronomic si cu Institutul de Pescuit
si Piscicultura (transferate din alte centre universitare) si crearea Institutului Tehnic din Galati;

= 1955: comasarea Institutului Tehnic cu Institutul de Industrii Alimentare din Bucuresti;

= 1957: transformarea Institutului Tehnic in Institutul Politehnic;

* 1959: infiintarea Institutului Pedagogic si mutarea la lasi a Institutului de Tmbun&tatiri

Funciare;

= 1974: crearea Universitatii din Galati prin unirea Institutului Politehnic cu Institutul Pedagogic
(Decretul Consiliului de Stat din 20 martie 1974);
= 1991: Universitatea din Galati devine Universitatea "Dundrea de Jos" din Galati (Hotadrarea

Guvernului din 4 ianuarie 1991).

n structura institutelor mentionate s-au aflat programe de studiu unice in tard: constructii
navale, exploatarea navelor si porturilor, industrii alimentare, tehnica piscicola, frigotehnie, fapt care a
facut ca un important proces de conceptie privind elaborarea planurilor si programelor de invatamant, a
cursurilor, dotarea laboratoarelor etc., valorificat in prezent si in alte centre universitare ale tarii, sa fie
in intregime opera corpului profesoral de specialitate din Tnvatamantul superior galatean.

Universitatea “Dundrea de Jos” din Galati este o institutie de stat, de interes public si
functioneaza in baza Constitutiei Romaniei si a Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, cu respectarea
Declaratiei Universale a Drepturilor Omului.

I1. MISIUNE SI OBIECTIVE

Universitatea "Dunarea de Jos" din Galati isi asuma misiunea de a genera si de a transfera
cunoastere catre societate prin:

a) formare initiala si formare continua la nivel universitar si postuniversitar, in scopul
dezvoltarii personale, al insertiei profesionale a individului si a satisfacerii nevoii de
competentd a mediului socio-economic;

b) cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic, prin creatie individuala si
colectiva, in domeniul stiintelor, al stiintelor ingineresti, al stiintelor economice, al artelor, al
literelor, al stiintelor umaniste, al stiintelor medicale, al stiintelor juridice, prin asigurarea
performantelor si dezvoltarii fizice si sportive, precum si valorificarea si diseminarea
rezultatelor acestora.

Universitatea oferda tuturor membrilor comunitatii conditile necesare pentru valorificarea
aptitudinilor personale prin Tnvatamant, cercetare stiintifica si activitati socio-culturale, asumandu-si
rolul de centru cultural si civic menit sa contribuie la formarea si difuzarea valorilor culturale, la
promovarea pluralismului optiunilor si la dezvoltarea culturii politice si civice, rolul de pol de creatie
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stiintifica si tehnologica pentru sprijinirea tuturor unitatilor economice, de invatamant si sociale din
regiune.

Universitatea are misiunea de promovare a valorilor culturii nationale si universale si Tsi

indeplineste misiunea prin realizarea urmatoarelor obiective:

Formarea de specialisti cu pregatire superioara pentru fnvatamant, stiinta si cultura, sanatate,
activitati tehnice, economice, juridice, sociale, potrivit programelor de studiu aflate in structura
Universitatii, standardelor educationale si cerintelor societatii;

Actualizarea si perfectionarea pregatirii specialistilor prin programe de masterat, doctorat, studii
postdoctorale si postuniversitare si de formare continua;

Asigurarea calitatii activitatii didactice la nivelul standardelor nationale si internationale prin:

a) perfectionarea planurilor de invdatamant, a programelor analitice si a metodelor
didactice de predare si de evaluare;

b) perfectionarea invatamantului bazat pe credite de studii transferabile, pentru a
asigura posibilitatea trecerii studentilor de la un program de studiu la altul si
recunoasterea internationala a diplomelor acordate de Universitate;

c) dezvoltarea, diversificarea si valorificarea preocuparilor legate de informatizarea
procesului didactico-formativ;

d) descoperirea, stimularea si valorificarea aptitudinilor studentilor, acordandu-se o
atentie deosebita valorilor individuale.

Dezvoltarea cercetarii avansate, fundamentale si aplicative prin:

a) cresterea potentialului uman si a resurselor materiale ale centrelor de cercetare;

b) stimularea participarii colectivelor de cercetare la competitiile de nivel national si
international, pentru sustinerea financiara si asigurarea vizibilitatii cercetarii
fundamentale si aplicative;

c) dezvoltarea, atestarea si diversificarea centrelor de cercetare;

d) dezvoltarea cooperarii stiintifice internationale, inclusiv prin stimularea participarii in
cadrul programelor de cercetare, dezvoltare, inovare la nivel international.

Asigurarea managementului calitatii activitatii didactice, de cercetare si administrative prin
intermediul Consiliului de Calitate condus de Rector. Consiliul actioneaza prin intermediul Comisiei
de Calitate si Serviciului de Calitate si elaboreaza si implementeaza standardele si procedurile de
asigurare a calitatii la nivelul universitatii.
Cunoasterea realitatilor si tendintelor din Tnvatamantul superior romanesc, european si mondial prin
participarea membrilor comunitatii universitare la programe de dezvoltare, cercetare, inovare si
manifestari stiintifice nationale si internationale.
Dezvoltarea si modernizarea bazei materiale a invatamantului, a cercetarii stiintifice si a
microproductiei.
Dezvoltarea continua a sistemului informatic conectat la retelele nationale si internationale care sa
asigure satisfacerea cerintelor integrarii in societatea informationala.
Continuarea dezvoltarii, modernizarii si informatizarii bibliotecii si a intregii baze informationale a
Universitatii si conectarea acesteia la surse de informare reprezentative la nivel national si
international.
Conferirea tuturor tipurilor de titluri, ordine si medalii prevazute in sistemul national de diplome
universitare si postuniversitare.

Universitatea "Dunarea de Jos" din Galati este o institutie de stat de interes public care Tsi

desfasoara activitatea Tn conditii de autonomie universitara si democratie academica si in care sunt
aplicate urmatoarele principii:
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a) principiul autonomiei universitare;

b) principiul libertatii academice;

c) principiul centrarii educatiei pe student;

d) principiul raspunderii publice;

e) principiul asigurarii calitatii;

f)  principiul echitatii;

g) principiul eficientei manageriale si financiare;

h) principiul transparentei;

i) principiul respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic;

j)  principiul independentei de ideologii, religii si doctrine politice;

k) principiul libertatii de mobilitate nationald si internationala a studentilor, a cadrelor

didactice si a cercetatorilor;

I)  principiul consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor.

Misiunea si obiectivele asumate individualizeaza Universitatea “Dunarea de Jos” in sistemul
national de Tnvatdmant superior si in Spatiul European al Tnvdtdmantului Superior, conform Planului
Strategic.

Universitatea “Dundrea de Jos” are un regulament de etica si integritate academica prin care
apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice si dispune de practici si
mecanisme clare pentru aplicarea codului si prevede modalitati de control a aplicarii codului de etica.

Universitatea “Dundrea de Jos” dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele
domenii ale activitatii universitare, asigurandu-se astfel ca angajamentele pe care si le-a asumat sunt
respectate riguros, in conditii de transparenta publica. Rezultatele si observatiile auditului academic se
publicad intr-un raport anual de audit si sunt luate Tn considerare si in raportul anual de autoevaluare
care se dezbate in Senat. Pe baza acestora, se elaboreaza un plan de ameliorare.

. SISTEMUL DE ASIGURARE A  CALITATII IN
UNIVERSITATEA ,DUNAREA DE JOS”

Anul 2012 s-a caracterizat prin modificari majore in conducerea universitatii (Anexa 1), ca
urmare a intrarii in vigoare a Legii educatiei nationale nr.1/2011. Aceasta reforma s-a suprapus cu un
proces de modernizare rapida si adaptare la o functionare mai eficienta a universitatii noastre, ca
obiectiv al noii structuri administrative a universitatii.

Responsabilitatea formala pentru asigurarea calitatii si respectarea standardelor revine
Senatului Universitatii “Dunarea de Jos”. Responsabilitatea directa la nivel institutional in aceasta
directie fi revine Consiliului de Calitate (Anexa 2) ale carui atributii sunt prezentate in anexa 3.

Pentru fiecare facultate, aceasta responsabilitate este transferata comisiilor de calitate la nivelul
facultatilor precum si comisiilor de calitate la nivelul fiecarui program de studiu (licentd, master) si
centru de cercetare.

Toate comisiile de calitate si-au desfasurat activitatea in conformitate cu:

a) Ordonanta de urgenta nr. 75 / 2005 privind asigurarea calitatii educatiei

b) Legea nr. 87/2006 - pentru aprobarea Ordonantei de urgentad a Guvernului nr. 75/2005
c) Ordonanta de urgenta nr. 102/2006

d) Legea nr.240/2007

e) Legeanr.69/2011
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f) Ordonanta de urgenta nr. 75/2011 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei

g) OUG nr.92/2012

h) OM nr. 6540/2012

i) Legeanr.1/2011

j)  Ordinul Ministrului nr. 3753/2011

k) Hotararea Guvernului nr. 707/2012

I)  Ordinul Ministrului nr. 4945/2012

m) Ordinul Ministrului nr. 5823/2012

A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Universitatea “Dunarea de Jos” functioneaza in conditii de autonomie universitarda si de
responsabilitate si raspundere publicad pentru educatia oferitad, Tn concordanta cu legislatia nationala si
cu principiile Spatiului European al Tnvatdmantului Superior.

Universitatea “Dundrea de Jos” are un regulament de etica si integritate academica prin care
apara valorile libertatii academice, autonomiei universitare si integritatii etice si dispune de practici si
mecanisme clare pentru aplicarea codului si prevede modalitati de control a aplicarii codului etic.
Universitatea “Dunarea de Jos” dispune de practici de auditare interna cu privire la principalele domenii
ale activitatii universitare, asigurandu-se astfel ca angajamentele pe care si le-a asumat sunt respectate
riguros, in conditii de transparentd publica. De asemenea, la nivelul institutiei existd o Comisie cu
atributii de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica ale sistemelor proprii de control
managerial care a elaborat procedura de Management al riscurilor si de elaborare a registrului de riscuri
(Anexa 4). Aceasta comisie elaboreaza anual un raport privind activitatea de monitorizare si control
intern (Anexa 8).

Universitatea “Dunarea de Jos” are un sistem de conducere universitard coerent, integrat si
transparent, bazat pe o administratie eficace si eficienta, adaptata misiunii si obiectivelor asumate
(www.ugal.ro). Senatul functioneaza pe baza regulamentului propriu afisat pe site-ul UDJ. Comunicarea
structurilor de conducere ale universitatii cu membrii comunitatii academice se desfdsoara prin sistemul
Intranet, iar informatiile de interes public sunt disponibile site-ul universitatii, existand si un serviciu
informatizat de informare si comunicare cu publicul. Pentru atingerea misiunii sale universitatea
elaboreaza planuri strategice si planuri operationale care sunt aplicate si urmarite Tn mod riguros. Gradul
de indeplinire a acestor planuri reprezinta criteriu de apreciere in evaluarea performantelor conducerii
si administratiei. Administratia Universitatii “Dunarea de Jos” respectd reglementarile legale in vigoare
in ceea ce priveste organizarea, numarul si calificarea personalului didactic, administrativ, nedidactic,
didactic auxiliar.

Universitatea “Dunarea de Jos” dispune de un patrimoniu care contribuie in mod eficace la
realizarea misiunii si obiectivelor sale, asigurand spatii de fnvatamant si cercetare corespunzatoare
specificului sau de dezvoltare prin sali de predare, laboratoare didactice, centre de cercetare, in
concordanta cu normele tehnice, de siguranta si igienico-sanitare in vigoare si respectand diferentele
dintre formele de invatdmant (la zi, cu frecventa redusa si la distanta) si, respectiv, obiectivele
activitatilor de cercetare. Calitatea acestora este evaluata in functie de suprafata, volum, stare tehnica,

Universitatea “Dundrea de Jos” din GALATI | SISTEMUL DE ASIGURARE A CALITATII IN
UNIVERSITATEA ,,DUNAREA DE JOS”


http://www.ugal.ro/

numarul total de studenti, numarul personalului didactic si de cercetare, in functie de domenii,
programe de studii si la nivel institutional prin raportare la normele in vigoare. De asemenea, ofera
spatii de cazare si spatii pentru activitatile sociale, culturale sau sportive ale studentilor. Salile de
predare / seminarizare dispun de echipamente tehnice de invatare, predare si comunicare care
faciliteaza activitatea cadrului didactic si receptivitatea studentului; laboratoarele didactice si de
cercetare dispun de echipamente si mijloace de functionare corespunzatoare stadiului actual de
dezvoltare a cunoasterii stiintifice, fiind comparabile cu cele utilizate in universitatile dezvoltate din
Europa si cu bunele practici internationale. Universitatea “Dundrea de Jos” dispune de surse de
finantare si de resurse financiare, pe termen scurt si lung, alocate pentru realizarea in mod adecvat a
misiunii si obiectivelor fixate, conform planului operationl si plaului strategic. Planificarea si definirea
politicilor de investitii si de gestiune financiara se face in mod riguros. Bugetul anual si bugetul
previzionat pentru urmatorii trei ani justifica politicile financiare pe termen scurt si mediu si
demonstreaza sustenabilitatea financiara a acestora.

B. EFICACITATE EDUCATIONALA

fn Universitatea “Dundrea de Jos” activititile de predare sunt raportate in permanents la
rezultatele invatarii, iar activitatile de cercetare sunt raportare la performantele de dezvoltare si transfer
ale cunoasterii si tehnologiei.

Universitatea “Dunarea de Jos” are propria sa politica de recrutare si admitere a studentilor,
aplicatd in mod transparent si riguros, pe principiul egalitatii sanselor tuturor candidatilor, fara nicio
discriminare. Conditiile si domeniile de admitere, precum si continutul programelor de studiu sunt
anuntate prin mijloace de popularizare in masa (campanie radio, presa scrisa, TV) si de comunicare la
distantd (Internet). Tn anul 2012, in Universitatea “Dundrea de Jos” s-au derulat studii de licent3,
masterat si doctorat, la formele de invatamant cu frecventa si ID/IFR. Numarul studentilor, domeniile de
studiu si programele derulate Tn 2012 sunt prezentate in anexa 5.

Admiterea se bazeaza exclusiv pe competentele academice ale candidatului si nu aplica nici un
fel de criterii discriminatorii. Admiterea intr-un ciclu de studii universitare in cadrul Universitatii
“Dundrea de Jos” se face numai pe baza diplomei de studii precedente, in baza unui set de criterii
combinate, iar Tn cazul domeniilor de licenta care organizeaza test de admitere, rezultatele la teste detin
o pondere importanta.

Rezultatele ierarhizarii programelor de studii in raport cu domeniile omonime din celelalte
universitati, prezentate in tabelul de mai jos, pozitioneaza Universitatea “Dunarea de Jos” pe loc fruntas.

Facultatea Domeniul de ierarhizare Locul pe tara  Clasificarea
Economie Si Administrarea  Marketing 8 B
Afacerilor Finante 5 A
Contabilitate 12 B
Economie 4 B
Administrarea afacerilor 7 B
Management 10 B
Cibernetica, statistica si informatica economica 6 B
Relatjii economice internationale 9 B
Stiiinte Juridice, Sociale si Politice  Stiinte administrative 8 B
Drept 23 D
Litere Filologie 6 B
Stiinte ale comunicarii 12 B

Stiinte ale educatjei -
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Istorie, Filosofie si Teologie

Teologie

Istorie

Sociologie

Filosofie

Stiinte si Mediu

Fizica

Chimie

Matematica

Stiinte ale mediului

Educatje Fizica si Sport

Educatje fizica si sport

Arte

Artele spectacolului

2

Muzica

Al |—=|00|B|0O|O0
W —

Arte vizuale

11

Medicing si Farmacie

Medicina

12

Farmacie

Medicina dentara

13

Arhitecturd Navala

Inginerie industriala

Automaticd, Calculatoare, Inginerie
Electrica si Electronica

Inginerie electronica si telecomunicatji

11

Inginerie electrica si energetica

Ingineria  sistemelor, calculatoare i
informatiei

tehnologia

OOO0mMmMOIOMm>»IM> @OOMmMOEOw o

Stiinta si Ingineria Alimentelor

Ingineria produselor alimentare

Inginerie si management

Biotehnologii

Stiinte ale mediului

Inginerie geologica, Inginerie geodezicd

—_

Metalurgie, Stiinfa Materialelor si
Mediu

Ingineria materialelor

Ingineria mediului

Mecanica

Inginerie mecanica

Inginerie industriald

Mecatronica si robotica

Ingineria mediului

Inginerie si management

Inginerie din Bréila

Inginerie mecanica

Inginerie si management

Ingineria mediului

Agronomie, horticultura, silvicultura, inginerie forestiera

== N~V |N|O|~|OODjON|—|OD

O > W > > >0 wol> >

Programele de studiu oferite de Universitatea ,Dunarea de Jos” sunt formulate detaliat in
functie de rezultatele asteptate prin invatare, corespunzatoare unei calificari universitare. Fiecare
program de studiu / specializare din cadrul Universitatii “Dunarea de Jos” se bazeaza pe corespondenta
dintre rezultatele in invatare, respectiv cercetare in cazul masteratului sau doctoratului si calificarea
universitara.

Fiecare program de studiu precizeaza:

. obiectivele generale si specifice ale programului;

. planul de invatamant cu ponderile disciplinelor exprimate prin credite de studiu ECTS;
. disciplinele ordonate succesiv in timpul de scolarizare;

. programele tematice sau fisele disciplinelor incluse n planul de invatamant;
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. rezultatele in invatare exprimate in forma competentelor profesionale si transversale;

. modul de examinare si evaluare la fiecare disciplina, in functie de rezultatele planificate;

. modul de organizare si continuturile examenului de finalizare a studiilor, ca examen sumativ care
certifica asimilarea competentelor cognitive si profesionale care corespund calificarii universitare.
Studentii si cadrele didactice din UDJ participa la numeroase programe de mobilitate Tn cadrul

Programului de Tnvitare pe Tot Parcursul Vietii (Lifelong Learning Programme), Programul Sectorial

Erasmus, AUF.

n scopul revizuirii periodice a programelor de studii, Universitatea “Dunédrea de Jos” dispune de
mecanisme pentru analiza colegiala anuala a activitatii cunoasterii transmise si asimilate de studenti si
pentru analiza schimbarilor care se produc in profilurile calificarilor si Tn impactul acestora asupra
organizarii programului de studiu. Revizuirea programelor de studii se realizeaza pe baza analizelor
colegiale si cu aportul studentilor, absolventilor si reprezentantilor angajatorilor.

Cunostintele, competentele si abilitatile dobandite pe parcursul scolarizarii universitare sunt
suficiente pentru a permite absolventilor universitatii noastre sa se angajeze pe piata muncii, sa dezvolte
o afacere proprie, sa continue studiile universitare in ciclul urmator si sa invete permanent.

Programele de studii se bazeazad pe utilizarea unor metode si medii de invatare centrate pe
student, in care relatia dintre student si cadru didactic converge catre un parteneriat, cu responsabilitati
egale de ambele parti in ceea ce priveste atingerea rezultatelor Tnvatarii. Rezultatele Tnvatarii sunt
explicate si discutate cu studentii din perspectiva relevantei acestora pentru dezvoltarea lor. Cadrele
didactice folosesc resursele noilor tehnologii (e-mail, pagina personald web pentru tematica,
bibliografie, resurse in format electronic si dialog cu studentii) si materiale auxiliare variate (tabla,
flipchart, videoproiector).

n Universitatea “Dundrea de Jos” se desfisoard o activitate continu3 de identificare, dezvoltare,
testare, implementare si evaluare a unor tehnici noi de Tnvatare eficace, incluzand aici noile aplicatii ale
calculatoarelor si ale tehnologiei informatiei. Programele de studii sunt integrate cu stagii de practica,
plasament si internship si cu implicarea studentilor in proiecte de cercetare. Cadrele didactice asociaza
studentii la activitatea de predare, iar procesul de predare este orientat dupa ritmul si modul de
invatare al studentilor. Strategia de predare are in vedere si nevoile studentilor cu dizabilitati.
Universitatea “Dundrea de Jos” este partener in proiectul POSDRU/86/1.2./5/63951 ,Dezvoltarea si
implementarea unui program-pilot integrat pentru cresterea accesului la Tnvatamantul superior pentru
persoane cu dizabilitati”.

Profesorii au ore de permanenta la dispozitia studentilor si personalizeaza indrumarea la cererea
studentului. Exista indrumatori de an sau alte forme de asociere intre un profesor si un grup de studenti.
La nivelul fiecarei facultati existda un departament pentru orientarea studentilor in alegerea cursurilor si
a carierei. Se practica tutoratul colegial intre studentii din anii mai mari si ceilalti. Profesorii mentin
legatura cu studentii prin e-mail si prin cel putin 2 ore de consultatie saptamanal.

Activitatea de cercetare stiintifica, dezvoltare si inovare a avut un trend ascendent sustinut prin
participarea cadrelor didactice la un numar important de granturi / proiecte de cercetare nationale si
internationale, asigurarea vizibilitatii si impactului rezultatelor prin publicarea unui numar tot mai mare
de articole in reviste de un nivel din ce in ce mai ridicat si comunicari in cadrul unui numar tot mai mare
de conferinte stiintifice nationale si internationale. Calitatea lucrarilor stiintifice a fost certificatd prin
inregistrarea unui numar tot mai mare de lucrari premiate de diverse autoritati sau organizatii stiintifice
nationale si internationale (anexa 6).
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Universitatea “Dunarea de Jos” are o strategie de cercetare pe termen lung si programe de
cercetare pe termen mediu si scurt care se refera la obiectivele, proiectele si rezultatele asteptate ale
cercetarii, precum si la resursele de realizare.

Rezultatele obtinute Tn domeniul cercetarii stiintifice au avut o contributie majora si in cadrul
procesului de ierarhizare a programelor de studii ale universitatilor acreditate din sistemul national de
invatamant din Romania, evaluare care a avut loc tot Tn 2011. Nivelul rezultatelor obtinute a condus la
obtinerea statutului de universitate de educatie si cercetare stiintifica Tn cadrul procesului de clasificare
a universitatilor. Rezultatele cercetdrii au avut un rol important in autorizarea / acreditarea tuturor
programelor de studii derulate n universitate.

Calitatea in cercetarea stiintifica este urmarita din punctul de vedere al organizarii, desfasurarii
proiectelor de cercetare, avizarii interne a rezultatelor si eliminarii practicilor neconforme cu etica, cum
sunt reproducerea fara permisiune a rezultatelor obtinute de alti cercetatori, plagiat, nerespectarea
normelor de bioetica etc.

Cercetarea este valorificata prin publicatii pentru scopuri didactice, publicatii stiintifice, transfer
tehnologic prin centre de consultanta, parcuri stiintifice sau alte structuri de valorificare, realizarea unor
produse noi etc. Fiecare cadru didactic si cercetator are anual cel putin o publicatie sau o realizare
stiintifica.

C. MANAGEMENTUL CALITATII

Universitatea “Dundrea de Jos” dispune de structuri, politici, strategii si procedee concrete
pentru managementul si asigurarea calitatii activitatilor de predare, invatare si cercetare si pentru
dezvoltarea unei culturi proprii a calitatii. Consiliul de calitate, in noua structurda a primit atributii si
responsabilitati din partea conducerii universitatii (anexele 2 si 3). La nivelul facultatilor,
departamentelor, programelor de studii si centrelor de cercetare s-au actualizat structurile comisiilor de
calitate si membrii acestora au primit atributii concrete legate de sistemul de management al calitatii.

Politica in domeniul calitatii in Universitatea “Dundrea de Jos” vizeaza obiectivele asigurarii
calitatii si la mijloacele de realizare a acestora. Strategiile sunt focalizate pe obiective si se refera la
modul de mobilizare a resurselor pentru realizarea la timp a obiectivelor propuse la nivel de institutie si
pe programe de studiu. Cultura calitatii se refera la valorile, normele si activitatile practicate in
Universitatea “Dundrea de Jos” pentru initierea, aprobarea, evaluarea si monitorizarea calitatii
activitatilor didactice si de cercetare.

Structurile, politicile si strategiile creeaza cadrul institutional in Universitatea “Dunarea de Jos”
pentru dezvoltarea si monitorizarea efectiva a calitatii, pentru consacrarea unei culturi a calitatii si
pentru Tmbunatatirea continua a standardelor de calitate.

Transparenta publica a datelor si informatiilor, in forma tiparita si in forma electronica, despre
toate calificarile si programele de studiu, actualitatea, corectitudinea si validitatea acestor informatii,
sunt demonstrate permanent. Universitatea “Dundrea de Jos” si toate facultatile ei ofera informatii si
date, cantitative si/sau calitative, actuale si corecte, despre calificarile, programele de studiu, diplomele,
personalul didactic si de cercetare, facilitatile oferite studentilor si despre orice aspecte de interes
pentru public, in general, si pentru studenti, in special. Informatia oferita public de universitate este
comparabild, cantitativ si calitativ, cu cea oferitd de universitatile din Spatiul European al Tnvatdmantului
Superior. La nivelul fiecarei facultati din universitate s-au actualizat comisiile de calitate si in cadrul
facultatilor, comisiile de calitate pentru fiecare program de studii si structura de cercetare.

Din componenta comisiilor de calitate fac parte studenti, masteranzi sau doctoranzi, ale caror
atributii in cadrul comisiilor sunt, de asemenea, precizate. Implicarea studentilor in procesul de evaluare
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si asigurare a calitatii reprezinta o caracteristica a sistemului de management al calitatii implementat in
Universitatea”Dundrea de Jos” din Galati.

Comisia si Serviciul de Calitate au elaborat proceduri si regulamente interne care au avut ca scop
reglementarea activitatilor de imbunatatire a calitatii activitatii didactice, administrative si manageriale,
la toate nivelele. Documentele elaborate si procedurile derulate, perfectibile, au asigurat sistemul
management al calitatii in Universitatea "Dunarea de Jos" din Galati.

Activitatea Comisiei de Calitate si a Serviciului de Calitate a cuprins mai multe aspecte specifice
procesului didactic:

1. Planurile de invatamant au fost verificate, la toate formele de invatamant, licenta si masterat, zi,
ID-IFR si DFCTT;

2. Planurile noi de Tnvdatamant, incepand cu octombrie 2012, au fost realizate si verificate Tn
concordanta cu criteriile si standardele ARACIS; formularul tipizat de plan de invatamant a fost
afisat pe pagina Serviciului de calitate;

3. De asemenea, au fost afisate formulare tipizate pentru fisa disciplinei, Tn concordanta cu
standardele ARACIS si cu legislatia Tn vigoare pentru disciplinele din planurile de invatamant;

4. Consiliul de Calitate a asigurat documente tipizate pentru declaratii de norme, s-a verificat
corectitudinea Tntocmirii lor, astfel Tncat sa nu se depaseasca prevederile ARACIS (maxim 3
norme pentru fiecare cadru didactic);

5. Comisia de calitate a elaborat Metodologia de organizare a examenelor de finalizare a studiilor,
Metodologia de recunoastere a perioadelor de studii efectuate in cadrul unor mobilitati
nereglementate si Metodologia privind echivalarea si recunoasterea actelor de studii obtinute in
strainatate care nu corespund celor 3 cicluri de studii universitare de tip Bologna implementate
in Romania;

6. Coordonarea activitatii de aplicare a procedurilor si activitatilor de evaluare si asigurarea calitatii
in Universitate; pe pagina Comisiei de Calitate au fost afisate toate informatiile necesare
desfasurarii activitatilor de autoevaluare a programelor de studii;

7. S-aactualizat Fisa de autoevaluare a Cadrelor didactice pentru anul 2012;

8. S-a coordonat activitatea de intocmire a Rapoartelor de autoevaluare la 22 de programe de
studii (anexa 7);

9. Toate informatiile legate de asigurarea calitatii in Universitate sunt afisate pe pagina de
asigurare a calitatii (http://www.qa.ugal.ro/), actualizata permanent.

n Universitatea “Dunirea de Jos” din Galati au fost implementate sisteme de bune practici in
activitatea de evaluare a calitatii corpului profesoral. Universitatea dispune de personal didactic adecvat
numarului total al studentilor, ca numar si ca baza de functionare, pentru fiecare domeniu. Personalul
didactic corespunde, in privinta calificarilor, specificului programelor de studiu si obiectivelor de calitate
pe care acestea si le-au fixat. Exista un raport optim stabilit pentru fiecare program de studiu intre
numarul de cadre didactice titulare cu norma de baza in universitate si numarul total de studenti
inmatriculati. Raportul este stabilit in functie de specificul fiecarui program de studii, obiectivele si
nivelul calititii academice, calitatea predarii si invatarii, calitatea cercetdrii. in stabilirea raportului sunt
avute Tn vedere niveluri superioare ale calitatii predarii, invatarii si cercetarii, prin comparatie cu
universitati performante din tara si din strdinatate. Sunt aplicate consecvent procedee de stabilire a unui
set de nivele profesionale de reper si sunt realizate comparatii.

Si in anul 2012, pentru evaluarea calitatii corpului profesoral s-au folosit toate tipurile de
evaluare precizate de standardele ARACIS.

Astfel, s-au realizat urmatoarele tipuri de evaluari:
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Autoevaluarea cadrelor didactice s-a realizat cu ajutorul fiselor de autoevaluare accesibile pe pagina
de calitate a universitatii. Acestea au fost nsotite de criterii si un ghid de completare. Rezultatele
autoevaluarii cadrelor didactice sunt disponibile pe pagina http.//www.qa.ugal.ro/;

Evaluarea de catre studenti a tuturor cadrelor didactice se face cu ajutorul unei aplicatii online si se
aplica dupa fiecare ciclu semestrial de instruire. Rezultatele evaluarii sunt confidentiale, fiind
accesibile doar decanului, rectorului si persoanei evaluate. Evaluarea de catre studenti este
obligatorie. Rezultatele evaludrii cadrelor didactice de catre studenti sunt discutate individual,
prelucrate statistic, pe catedre, facultati si universitate si analizate la nivel de facultate si
universitate, in vederea transparentei si a formularii de politici privind calitatea instruirii;

Evaluarea colegiald este organizata periodic, fiind bazatda pe criterii generale si pe preferinte
colegiale. Evaluarea colegiala este obligatorie si anuald. Exista, pentru fiecare catedra si
departament, o comisie de evaluare anualda a performantelor didactice si de cercetare ale fiecarui
cadru didactic / cercetator si un raport anual privind calitatea personalului didactic si de cercetare.
Pentru evaluarea colegiala s-au folosit formulare tipizate, insotite de metodologii de realizare;
Cadrul didactic se autoevalueaza si este evaluat anual de catre seful de catedra pe baza formularului
de evaluare anuala multicriteriala al UDJ. Exista un sistem de clasificare a performantelor in predare,
cercetare si servicii aduse institutiei si comunitatii. Promovarea personalului didactic depinde de
rezultatele evaluarii, in care sunt avute in vedere si rezultatele evaluarii colegiale si ale celei facute
de studenti. Evaluarea cadrelor didactice de catre seful de catedra, s-a realizat pe baza unui
formular, disponibil pe pagina de calitate a institutiei;

Pentru evaluarea activitatii manageriale a sefului de catedra, a decanului, a rectorului s-au intocmit
chestionare de evaluare, distincte pentru evaluarea de catre subordonati si pentru evaluarea de
catre seful ierarhic superior.
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Anexa 2
CONSILIUL DE CALITATE

Presedinte: Prof. dr. ing lulian Gabriel Birsan - Rector

Coordonator: Conf. dr. Dana Tutunaru - Prorector managementul calitatii

COMISIA PENTRU EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII

Reprezentanti ai corpului profesoral:
e Conf. dr. Mirela Voiculescu - Facultatea de Stiinte si Mediu
e Lect. dr. Nicoleta Stanciuc - Facultatea de Stiinte si Ingineria Alimentelor
e Lect. dr. lon Cordoneanu - Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie
Reprezentanti ai studentilor si absolventilor:
e Hij Daniela - anul | Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor
e Armasaru Florinela - anul | Facultatea de Litere
e Serban Cristina - rezident chirurgie generala
Reprezentanti ai angajatorilor:
e Pascariu luliana - consilir juridic, spitalul Clinic Judetean de Urgenta " Sf. Apostol Andrei" din
Galati
e lonescu Andra - inspector scolar management si resurse umane, Inspectoratul Scolar Judetean
din Galati
e Bogdan Liviu - inginer departament invatamant, S.C.Arcelor Mittal S.A.

SERVICIU DE CALITATE

Presedinte: Prof. dr. ing. Mereuta Elena

Membri:
e  Prof. dr. Scarpete Dan
e Conf. dr. Baroni Mihaela
e Conf. dr. Ganea Alina
e Lect. dr. Nedu Decebal
e Lect. dr. Balta Stefan
e Ciobanu Ciprian - informatician
e Mitu Oana - studenta Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie
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Anexa 3

Atributiile Comisiei de Calitate si Serviciului de Evaluare si Asigurare a Calitatii

Coordoneaza aplicarea procedurilor si activitatilor de evaluare a calitatji, aprobate de conducerea UDJ;

Formuleaza propuneri de imbunatatire a calitaji educatjei;

Analizeaza periodic impreuna cu comisiile de calitate din facultai si din serviciile administrative starea calitaii din UDJ;
Propune proceduri de bune practici si benchmarking;

Elaboreaza anual un raport de evaluare interna privind calitatea academica in universitate. Raportul este adus la
cunostinta tuturor beneficiarilor prin afisare si publicare;

Contribuie la dezvoltarea unei culturi a calitatii in UDJ si stabileste masuri pentru consolidarea acesteia;

Propune criterii si initiaza analize si evaluari pe baza criteriilor de calitate pe facultati, departamente;

Asigura feedback-ul din partea studentilor;

Coopereaza cu ARACIS si cu alte organisme abilitate sau institutji similare din tara sau strainatate, potrivit legii;
Colaboreaza cu expertii evaluator in perioadele de evaluare externa a UDJ.

Realizeaza evaluarea interna a dosarelor de autorizare provizorie, acreditare si evaluare periodica a programelor de
studii care urmeaza procedurile de evaluare externa.

Asigura formarea, dezvoltarea si actualizarea bazei de date privind asigurarea calitatii serviciilor educationale din
universitate.

Raspunde de asigurarea transparentei informatjilor privind calitatea academica din universitate.

Informeaza facultdtile si subcomisiile pe facultai cu privire la criterii, standarde, indicatori de performanta si la
metodologia si procedurile de evaluare a calitafji.

Urmarirea modului de aplicare a procedurilor de calitate in UDJ;

Elaborarea si actualizarea manualului de calitate;

Elaborarea formularelor tipizate pentru activitatea didactica din UDJ;

Coordonarea si consilierea activitatii comisiilor de calitate din facultatile UDJ;

Monitorizarea planurilor de invatamant de la programele de studii din UDJ;

Actualizarea informatjiilor de pe pagina WEB a Comisiei de Calitate.

Criteriile de selectie a membrilor Consiliului de calitate,

Membrii comisiei de calitate au fost selectati conform Ordonantei nr.75/2005 modificata prin ordonanta 75/2011 :

1-3 reprezentanti ai corpului profesoral, care indeplinesc criteriile pentru obtinerea

titlului de conferentiar universitar stabilite prin ordin de ministru al educatjei , cercetarii , tineretului si sportului, ordinul 4478/2011
si criteriile de abilitare ;

1-3 reprezentanti ai studentilor si absolventjlor;
1-3 reprezentanti ai angajatorilor.
Membrii serviciului de evaluare si asigurare a calitatii au fost aprobati prin Hotarérea Biroului de Senat din data de

21.11.2011, dat fiind volumul mare de munca al Consiliului si mentinuti pe baza experientei acumulate .

Modalitatile de retribuire a membrilor consiliului de calitate

Decizia Rectorului Universitatii nr.821/25.04.2012, conform céreia

Art. 1 Doar cadrele didactice din Consiliu de calitate a caror activitate se desfasoara in conformitate cu prevederile LEN
nr. 1/2011, art. 287, alin (2), litj), legate de “participarea la consilii si comitete in interesul invatamantului “ vor fi remunerate cu
salariu tarifar de 25 lei/ora, brut.
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1. Scop

Procedura stabileste modul cum se desfasoara identificarea riscurilor semnificative la Universitatea
,Dundrea de Jos” din Galati, cu scopul menginerii acestor riscuri la un nivel acceptabil.

De asemenea, procedura are drept scop stabilirea setului de reguli pentru Intocmirea si actualizarea
Registrului de riscuri, precum si responsabilitétile privind intocmirea si actualizarea registrului.

2. Domeniul de aplicare

Procedura se aplica de conducerea Universitatii “Dunarea de Jos” din Galati, de personalul cu
functii de conducere de la nivelul structurilor organizatorice, precum si de persoana desemnata cu
gestionarea Registrului de riscuri.

3. Definitii si abrevieri

3.1. Definitii
Managementul riscului - metodologie care vizeaza asigurarea unui control global al riscului, ce
permite mentinerea unui nivel acceptabil al expunerii la risc pentru universitate, cu costuri minime.

Gestionarea riscurilor - componenta a managementului riscului si constituie un ansamblu de
activitati riguros definite si organizate care permit administrarea si monitorizarea eficienta a riscului.

Disponibilitatea la risc - cantitatea de risc pe care o organizatie este pregatita sa o accepte sau
la care este dispusa sa se expuna intr-un anumit moment.

Expunere la risc - consecintele pe care poate sa le resimta o organizatie, ca o combinatie de
impact si probabilitate, Tn cazul materializarii unui risc.

Nivelul de risc - cuantificarea combinatiei dintre impact si probabilitate, definita ca produsul
acestora;

Impact - efectul produs in cazul cand un risc se materializeaza ;
Probabilitate - posibilitatea ca un anumit eveniment/risc sa aiba loc sau sa se materializeze;

Risc - incertitudinea unui rezultat, a unor actiuni sau evenimente, fie sub forma unei
oportunitati pozitive sau a unei amenintari negative. Este o combinatie dintre probabilitate si impact;

Risc extern - riscul care rezulta din afara universitatii si nu poate fi controlat in totalitate de
catre aceasta;

Risc inerent - expunerea cauzata de un anumit risc Tnainte de a fi luata vreo masura de atenuare

a lui;

Risc operational - riscul legat de desfasurarea curenta a activitatii in cadrul universitatii.
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Risc privind schimbarea - riscul aferent deciziei de a face lucruri noi care depasesc capacitatea
actuala a universitati;

Risc rezidual - expunerea cauzata de un anumit risc dupa ce au fost luate masuri de gestionare a
lui, presupunand ca masurile au fost eficace;

Registrul de riscuri - reprezintd instrumentul de lucru care cuprinde sub forma unui tabel,
elementele necesare gestionarii eficiente a riscurilor;

Responsabil de risc - persoana (conducatorul unei structuri) din cadrul universitatii, desemnata
sa gestioneze riscurile existente, corespunzator nivelului ierarhic al acesteia, in scopul atingerii
obiectivelor carora le sunt asociate respectivele riscuri;

Factor de risc - situatie/fapt/conditie reprezentdnd motivul care sta la baza riscului si care
declanseaza manifestarea.

3.2. Abrevieri

UDJ — Universitatea “Dunarea de Jos” din Galati
AC — Asigurarea Calitatii
CC — Consiliul Calitatii

SEAC — Serviciul de Evaluare si Asigurare a Calitatii

4. Documente de referinta

Ordinul MFP nr. 946/2005 - pentru aprobarea Codului controlului intem, cuprinzind
standardele de management/control intern la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor
de control managerial; Standardul 11 - Managementul riscului;

SR ISO 31000:2010 Managementul riscului. Principii si linii directoare;

MFP - Metodologie de implementare a standardului de control intern "Managementul
riscurilor", ianuarie 2007;

Ordinul MFP nr. 1389/2006 - privind modificarea si completarea OMFP nr. 946/2005 pentru
aprobarea codului controlului intern, cuprinzand standardele de management/control intern la
entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial;

Legea 319/2006 - privind securitatea si sanatatea in munca;

HG nr. 1425/2006 - Norme metodologice de aplicare a prevederilor Legii securitatii si sanatatii in
munca nr.319/2006, modificatd de HG nr. 955/2010.
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5. Descrierea procedurii

Managementul riscului este un element al sistemului de control intern cu ajutorul caruia sunt
descoperite riscurile semnificative din cadrul universitatii, scopul final fiind mentinerea acestor riscuri la
un nivel acceptabil.

Obiectivele principale ale managementului riscului sunt:

1. mentinerea amenintarilor in limitele acceptabile;

2. luarea deciziilor adecvate de exploatare a oportunitatilor;

3. Tmbunatatirea globala a performantelor.

Pentru atingerea obiectivelor, Managementul riscului in cadrul UDJ se realizeaza prin intermediul a

opt componente interdependente:

a. Evaluarea contextului
Evaluarea contextului presupune definirea parametrilor internii si externi care urmeaza sa fie

luati in considerare in managementul riscurilor, precum si determinarea domeniului de aplicare si a
criteriilor de risc.

Mediul intern al UDJ cuprinde infrastructura, tehnologia utilizata, structura organizatorica a
universitatii, valorile etice, competenta si dezvoltarea personalului, stilul de conducere, modul de
desemnare a autoritatii si responsabilitatii, existenta unei culturi a riscului.

Cultura riscului reprezintd atitudinea UDJ fata de riscuri, sistemul de valori existent si practicile
utilizate in abordarea riscurilor aferente activitatii. Aceasta trebuie inteleasa si acceptata de intregul
mediu academic si reprezinta perspectiva pe care UDJ o are asupra riscurilor si asupra modului cum
alege sa isi conduca activitatile si sa rezolve problema riscurilor.

Fiecarui obiectiv specific de risc i se va stabili contextul intern si extern.

Evaluarea mediului intern include evaluarea conducerii, structurii organizatorice, a rolurilor si
responsabilitatilor angajatilor, a politicilor, obiectivelor si strategiilor implementate pentru indeplinirea
acestora, a capabilitatilor (resurse si cunostinte), a relatiilor interne, a culturii organizalionale, a
sistemului de valori existent si a practicilor utilizate, a sistemelor si fluxurilor de informatii, a proceselor
de luare a deciziilor, a regulamentelor si procedurilor adoptate, a relatiilor de colaborare.

Evaluarea contextului extern include evaluarea mediului socio-cultural, financiar, tehnico-
economic, natural si concurential, la nivel local, regional, national sau international, a factorilor critici, a
impactului asupra obiectivelor, a relatiilor cu tertii.

b. Stabilirea obiectivelor
Un management eficient al riscului, presupune stabilirea obiectivelor corespunzatoare de catre

conducerea UDJ. Obiectivele trebuie sa indeplineasca urmatoarele cerinte:

a) Safie precise conform specificului UDJ;
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b) Sa fie masurabile si verificabile;

c) Safie necesare prin prisma efectului asupra universitatii;

d) Safie realiste, posibil de atins tinand cont de resursele universitatii;
e) Safie precizate termene pentru aducerea la indeplinire.
Obiectivele UDJ sunt:

a) obiective strategice - legate de misiunea universitatii;

b) obiective operationale - legate de eficacitatea activitatii UDJ;

c) obiective de raportare;

d) obiective de conformitate - legate de modul in care sunt respectate legile si reglementarile in
vigoare;

e) obiective de protejare a activelor - legate de prevenirea pierderilor de active in cadrul UDJ, prin
furt, risipa, ineficienta sau prin decizii eronate.
Evaluarea mediului intern si a celui extern presupune stabilirea mijloacelelor si metodelor de

comunicare si de consultare cu partile interesate interne si externe.

Criteriile de risc se stabilesc in functie de elementele relevante desprinse din evaluarea
contextului si se vor folosi pentru evaluarea importantei riscului.

c. ldentificarea si evaluarea evenimentelor/cauzelor
Metodologia de identificare a evenimentelor /cauzelor din cadrul UDJ include tehnici si

instrumente de lucru care analizeaza deopotriva trecutul si viitorul.

Conducerea universitatii analizeaza modul in care anumite evenimente /cauze ar putea sa
efectueze atingerea obiectivelor si face o evaluare a acestora din perspectiva probabilitatii si a
impactului riscurilor care le genereaza.

Pentru a se stabili daca sau cand un eveniment va avea loc sau care va fi rezultatul acestuia,
conducerea UDJ trebuie sa tina seama de factorii externi si interni ce pot sa influenteze aparitia
respectivului eveniment. Evenimentele identificate pot avea fie un impact negativ, fie unul pozitiv sau
ambele. Evenimentele cu un impact negativ genereaza riscuri, iar cele cu un impact pozitiv genereaza
oportunitati sau anuleaza impactul negativ al riscurilor. Atat riscurile cat si oportunitatile pot fi generate
si de cauze sau surse care nu se incadreaza in categoria "evenimente".

d. Identificarea si evaluarea riscurilor
Identificarea riscului are ca scop anticiparea acestora si includerea informatiilor despre riscuri in

procesele decizionale. Tn aceastd etapd trebuie identificate doar riscurile principale. Riscul care a fost
identificat va fi specificat concret. Specificarea riscului presupune identificarea factorilor generatori, a
circumstantelor si a consecintelor.

Metodologia de evaluare a riscurilor in cadrul UDJ se realizeaza utilizandu-se tehnici calitative si
cantitative. Cand riscurile nu pot fi cuantificate sau cand obtinerea datelor nu este eficienta din punct de
vedere al costurilor, se utilizeaza tehnicile de evaluare calitativa a riscurilor. Tehnicile cantitative de
evaluare completeaza tehnicile calitative.
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Evaluarea riscurilor presupune clasificarea acestora si definirea prioritatilor, in vederea limitarii

aparitiei unui risc major.

Evaluarea se face mai intai asupra riscurilor inerente, iar dupa adoptarea masurilor de reducere

stabilite de conducerea universitatii, se determina nivelul riscului rezidual.

risc ca

Evaluarea atat a riscurilor inerente cat si a celor reziduale consta in determinarea nivelului de
produs intre probabilitate si impact. Pentru o mai buna evidentiere se recomanda atat

inregistrarea in registrul de riscuri, cat si reprezentarea grafica a nivelului de risc.

Combinatia dintre nivelul estimat al probabilitatii si nivelul estimat al impactului constituie

expunerea larisc, in baza careia se realizeaza profilul riscurilor.

de risc.

Probabilitatea producerii riscurilor se apreciaza pe o scara, dupa cum urmeaza:

Rar - 1 punct - este foarte putin probabil sa se intample pe o perioada lunga de timp (3 - 5 ani);
nu s-a intdmplat pana in prezent.

Putin probabil - 2 puncte - este putin probabil sa se intample pe o perioada lunga de timp (3 -5
ani); s-a intamplat de foarte putine ori pana in prezent.

Posibil - 3 puncte - este probabil sa se intample pe o perioada medie de timp (1- 3 ani); s-a

intamplat de cateva ori n ultimii 3 ani.

Foarte probabil - 4 puncte - este probabil sa se intample pe o perioada scurta de timp (< 1 an); s-
a Intdmplat de cateva ori in ultimul an.

Aproape sigur - 5 puncte - este foarte probabil sa se intdmple pe o perioada scurta de timp (< 1
an); s-a intamplat de multe ori in ultimul an.

incadrarea unei probabilititii in scala de evaluare depinde de natura riscului si de atitudinea fat3

Pentru a stabili nivelul probabilitatii se analizeaza, pentru o perioada de timp considerata ca

rezonabild, frecventa cu care s-au manifestat si anticiparile de manifestare pentru perioada urmatoare.

a)
b)
c)
d)

e)

Estimarea impactului riscului se apreciaza pe o scara, dupa cum urmeaza.

Nesemnificativ — 1 punct - cu impact foarte scazut asupra activitatilor directiei si indeplinirii
obiectivelor si/sau fara impact financiar;
Minor — 2 puncte - cu impact scazut asupra activitatilor directiei si indeplinirii obiectivelor
si/sau cu impact financiar foarte scazut;
Moderat — 3 puncte - cu impact mediu asupra activitatilor directiei si indeplinirii obiectivelor
si/sau cu impact financiar mediu;
Major — 4 puncte - cu impact major asupra activitatilor directiei si indeplinirii obiectivelor si/sau
cu impact financiar major;
Critic — 5 puncte - cu impact semnificativ asupra activitatilor directiei si indeplinirii obiectivelor
si/sau cu impact financiar semnificativ.

Prin intermediul evaluarii riscurilor, conducerea UDJ estimeaza consecintele pozitive si negative

ale evenimentelor /cauzelor identificate si ia deciziile cele mai potrivite pentru atingerea obiectivelor,

stabilindu-si astfel reactia la risc.
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Probabilitate

Impact

e. Reactialarisc
Pentru a raspunde riscului, conducerea UDJ realizeaza identificarea optiunilor pe care le

are. Sunt analizate efectele asupra probabilitatii si impactului unui risc, in stransa legatura cu

disponibilitatea pentru risc si raportul cost-beneficiu. Pe baza acestor analize, conducerea UD)J

elaboreaza si aplica actiunile de raspuns la risc, in vederea aducerii nivelului de risc in limitele de

toleranta acceptate.

Optiunile de gestionare a riscului, ca reactie la risc:

a)

d)

Tolerarea- presupune lipsa masurilor diminuare a riscului, dar se realizeaza
monitorizarea periodica pentru a se observa daca riscul respectiv inregistreaza cresteri
semnificative sau daca nivelul de expunere este acceptabil;

Transferul- presupune preluarea riscului de catre terti;

Tratarea - presupune aplicarea unor masuri (forme de control intern, indepartarea sursei
de risc, modificarea plauzibilitatii, modificarea consecintelor) astfel incat riscul inerent sa fie
redus la un nivel minim de expunere;

Evitarea riscului — presupune ca activitatea careia 1i este asociat riscul respectiv sa
inceteze din motive de eficienta.

Dupa alegerea reactiei la risc, conducerea universitatii redimensioneaza riscul pe baza

nivelului rezidual (acceptat) al acestuia, avand in vedere ca un risc va exista atata timp cat exista

activitatea careia ii este asociat. Actiunile de raspuns la risc sunt:

Tratare riscuri Strategie de control:
tolerabil: 1-4 — | Acceptare

tolerare ridicata: 5-8 ———> | Monitorizare
tolerare scazuta: 9-12 —> | Tratare

Nivel tolerare:
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Stabilirea unei limite de toleranta la risc presupune un echilibru intre costul de controlare a
riscurilor si costul financiar sau de alta natura al expunerii la risc.

f. Monitorizarea riscurilor si activitatile de control
Monitorizarea riscurilor urmareste evaluarea existentei si functionarii elementelor ce compun
managementul riscului, precum si evalurea performantei acestuia in timp.

Monitorizarea riscurilor se realizeaza prin activitati curente, in timp real permitand o reactie
dinamica, sau ca evaluari distincte ce au loc dupa producerea unui eveniment. Frecventa evaluarilor
distincte este stabilita Tn functie de natura sau gradul schimbarilor, precum si de riscurile asociate
acestora.

Politicile si procedurile care ajuta la buna punere in practica a reactiilor la risc reprezinta
activitati de control. Aceste activitati se regdsesc in universitate, la toate nivelele si in toate functiile.

Activitatile de control fac parte din procesul prin care universitatea urmareste atingerea
obiectivelor stabilite si presupun existenta unei politici si a procedurilor de punere in aplicare a
acesteia. Activitatile de control se concretizeaza atat prin masuri de minimizare a riscului inerent
(preventive), cat si prin masuri care sa corecteze eventuale rezultate nedorite (corective).

Prin monitorizare se urmareste:

a) asigurarea faptului ca mijloacele de control sunt eficace si eficiente;
b) obtinerea informatiilor suplimentare pentru imbunatatirea evaluarii riscului;
c) valorificarea experientelor anterioare;
d) detectarea schimbarilor produse in contextul extern si intern;
e) identificarea riscurilor emergente.
g. Informatii si comunicare
Informatiile provin atat din surse interne, cat si din surse externe si sunt necesare la toate

structurile universitatii pentru a identifica, evalua si reactiona la risc, Tn scopul atingerii obiectivelor.

Pentru ca gestionarea riscurilor din cadrul o universitatii sa fie eficienta se folosesc date
istorice si actuale. Datele istorice sunt preluate din evidenta anterioara a performantelor fata de
tinte, planuri si asteptari, fiind in acelasi timp un semnal de alarma pentru anumite evenimente /cauze
posibile care merita atentia conducerii UDJ.

Datele actuale sau curente permit universitatii sa isi evalueze riscurile la un anumit
moment in timp si sa se mentind Tn anumite limite prestabilite ale disponibilitatii la risc.

Pentru ca informatiile detinute de conducerea universitatii sa fie eficiente este nevoie de
comunicare Tntre aceasta si personalul sau din diferite nivele din universitate. Un rol important revine
comunicarii proceselor si procedurilor, inclusiv cele referitoare la gestionarea riscurilor.

Comunicarea trebuie sa creasca gradul de intelegere a importantei si semnificatiei gestionarii
eficace a riscurilor la nivelul universitatii, sa implementeze si sa sustina un limbaj comun al riscurilor
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si sa asigure consilierea personalului cu privire la rolul si responsabilitatile acestuia, precum si
disponibilitatea la risc a universitatii, sprijinind Tn acelasi timp elementele ce compun managementul
riscului. Canalele de comunicare trebuie sa asigure biunivoc atat managerului, cat si personalului
posibilitatea de a transmite informatii despre riscuri catre toate procesele si functiile din universitate.

h. Tnregistrarea procesului de management al riscului
Registrul riscurilor se completeaza, in fiecare structurda organizatorica din UDJ, de catre o

persoana desemnata de conducatorul structurii. Registrul riscurilor cuprinde informatii referitoare la
obiectivele stabilite pentru fiecare nivel ierarhic din cadrul universitatii si reprezinta materializarea in
forma scrisa a analizei factorilor de risc.

La nivelul UDJ se realizeaza centralizarea Registrului riscurilor de catre persoana desemnata prin
decizia Rectorului.

Riscurile identificate sau aparute la nivel de structurad organizatorica, ulterior analizei initiale, vor
fi aduse la cunostinta Rectorului in maximum 24 de ore.

REGISTRUL DE RISCURI - CONTINUT, FORMA DE REDACTARE, MOD DE ELABORARE

Gestionarea riscurilor se realizeaza eficient prin intermediul Registrului de riscuri, in care se
consemneaza riscurile asociate oricarui obiectiv.

Registrul de riscuri trebuie sa fie usor de examinat si accesibil conucerii UDJ. Acesta trebuie
sa ofere elemente necesare in vederea luarii deciziilor adecvate pentru diminuarea riscurilor care
pot afecta realizarea obiectivelor stabilite.

Registrul de riscuri se redacteaza pe suport de hartie si are urmatorul continut (Anexa 1):

= incol. 1 - se vor inscrie zonele de risc (compartimente, structuri);

=  Th col. 2 - denumirile obiectivelor fiecarui nivel ierarhic;

= 1n col. 3 - se vor inscrie explicit riscurile asociate obiectivelor. Aceste riscuri coincid si rezulta
din totalitatea riscurilor aferente activitatilor desfasurate pentru realizarea fiecarui obiectiv in
parte.

= 1ncol. 4 - se vor inscrie circumstantele care favorizeaza aparitia riscului;

= 1ncol. 5 - se vainscrie numele persoanei responsabile cu gestionarea riscului;

= 1ncol. 6 (a, b, c) — se vor inscrie valorile probabilitatii, impactului si expunerii asociate fiecarui risc
inerent. Tn acest sens, se analizeazd frecventa cu care s-au manifestat riscurile respective intr-un
interval de timp anterior si anticiparile de manifestare pentru perioada urmatoare.

= incol. 7 - se vainscrie strategia adoptata pentru risc (actiuni pentru tratarea riscurilor);

= Tncol. 8 -sevorinscrie instrumentele de control intern;

= fncol. 9 -sevainscrie termenul de punere Tn opers;

= incol. 10 - se va inscrie data ultimei revizuiri si stadiul actiunii;

= fincol. 11 (a, b, c) — se vor inscrie valorile probabilitdtii, impactului si expunerii asociate fiecarui risc
rezidual;

= Tncol. 12 - se vor inscrie eventualele riscuri secundare;
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= incol. 13 — observatii.
Rectorul UDJ numeste prin decizie persoana care va intocmi si actualiza Registrul de riscuri,

precum si responsabilii de risc care vor fi directorii departamentelor, decanii, sefii de servicii,
birouri, compartimente din cadrul universitatii. Persoanele nominalizate vor lua la cunostinta sub
semnatura de sarcinile ce le revin.

Fiecare persoana nominalizatd va completa in forma electronica registrul riscurilor si il va
transmite persoanei desemnate de rector pentru aprobare si centralizare, electronic si tiparit. Planul de
actiune este inscis in Registrul riscurilor in coloana 8 si va fi analizat de conducerea UDJ. Dupa aprobarea
planului de actiune, semestrial conducerea universitatii analizeaza situatia privind stadiile implementarii
actiunilor de minimizare si evaluarea riscurilor reziduale din cadrul catedrelor, decanatelor, serviciilor,
birourilor, compartimentelor din cadrul UDJ, pentru a evalua efectul actiunilor de minimizare si implicit
rezultatul gestionarii riscurilor care este reliefat de variatia valorii nivelului de risc rezidual fata de
valoarea nivelului de risc inerent si a stabili masurile corespunzatoare in vederea aducerii riscurilor
inerente la un nivel care poate fi tolerat.

6. Responsabilitati

Rectorul UDJ =  avizeaza obiectivele si riscurile asociate acestora;

= avizeaza situatia privind stadiul implementarii actiunilor de minimizare si
evaluarea riscurilor reziduale, intocmite de sefii de structuri;

= verifica semestrial revizuirea riscurilor inerente si actualizarea Registrului de

riscuri.
= aproba Planurile de actiune pentru minimizarea riscurilor inerente
Sefii structurilor = analizeaza obiectivele specifice pe care le au de indeplinit, in vederea

identificarii riscurilor inerente corespunzatoare acestor obiective si stabilirii
nivelului impactului, al probabilitatii si al riscului inerent.

= verifica Planurile de actiune pentru minimizarea riscurilor inerente in
faza de propunere, iar dupa aprobarea acestora monitorizeaza modul
de punere in practica de catre personalul din subordine.

= analizeaza impactul si probabilitatea dupa punerea in practica a
Planurilor de actiune pentru minimizarea riscurilor inerente, in
vederea determinarii nivelului acestora si calcularii nivelului de risc rezidual.

= verificd modul cum au fost completate coloanele Registrului de riscuri,
precum si concordanta dintre coloanele respective.

= respectd termenul de revizuire semestriald a riscurilor inerente identificate
si acceptate in cadrul UDJ

= verifica existenta tuturor documentelor ce stau la baza inscrierilor din
Registrul de riscuri.

= intocmeste lista cuprinzand obiectivele specifice si riscurile inerente
asociate la nivelul .................... (catedrei, facultatii, serviciului, biroului,
compartimentului).
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7. Inregistrari

Tnregistrarile rezultate din Managementul riscului sunt tratate ca inregistrari ale Comisiei cu

atributii de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica ale sistemelor proprii de control

managerial si sunt indosariate si pastrate de secretarul comisiei.

Acestea cuprind:

Registrul riscului intocmit la nivelul fiecarei structuri (Anexa 1)

Centralizatorul registrului riscurilor (Anexa 1);

Procese verbale de avizare a obiectivelor si riscurile asociate acestora;

Procese verbale de avizare a situatiei privind stadiul implementarii actiunilor de minimizare si
evaluarea riscurilor reziduale;

Procese verbale de verificare semestriald a revizuirii riscurilor inerente si actualizarea Registrului
de riscuri;

Procese verbale de aprobare a planurilor de actiune pentru minimizarea riscurilor inerente;

Lista de difuzare (Anexa 2);

Lista reviziilor (Anexa 3);

Lista cuprinzand obiectivele specifice si riscurile inerente asociate la nivelul ...................
(departamentului, facultatii, serviciului, biroului, compartimentului) (Anexa 4)

Planul de actiune pentru minimizarea riscurilor inerente identificate 1n cadrul
...... (departamentul, facultatea, serviciul, biroul, compartimentul) (Anexa 5).

8. Dispozitii finale

a)

b)

d)

Procedura fnsotita de Anexele 1, 4 si 5 va fi difuzata personalului care executa sau participa la
intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri de catre sefii structurilor.

Actuala procedurd va fi revizuita Tn cazul cand apar modificari organizatorice sau ale
reglementarilor legale cu caracter general si intern pe baza carora se intocmeste si se
actualizeaza Registrul de riscuri.

Anexele 2 si 3 se pastreaza de catre sefii structurilor.
Aceasta procedura se aplica incepand cu data de
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Anexal

Universitatea  Dundrea de Jos™ din Galan
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Anexa L. PS-00
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Anexa 2

Cod- P5-D0

Universitatea PROCEDURA DE SISTEM
o Ea1 | Revs

Jos” din Galsti MANAGEMENTUL REISCULUL

51 ELABORAREA REGISTRULUI DE RISCURI

Pag 111

Anexa 2. PS-00
LISTA
de difuzare a procedurii

Structura HNumele 51 prenumela Semn3tura Data luiru la

sefuln strocturi cuneghintd
2

k2l sl B B R B R

Prorector,
Confuniv dr. Dana TUTUNARU
Pregedintele Comisiei cu atributii de monitorizare, coordonare g1 indrumare metodologici ale
sistemelor propni de control managerial
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Anexa 3

J Cod: PS-00
iversitatea FROCEDURA DE SISTEM
Universitates Ed 1 I Rev.)
Jos” din Galati MANAGEMENTUL RISCULUL Pas 11
SIELARORAREA REGISTRULUI DE RISCURT &
Amexa 3. P5-00
LISTA REVIZIILOR
Hr. Natura medificim Canzra modificam Data infrarii
ot in vigoare
[1] 1 7] 3
1. Varianta imtala - -
2. Bevizurea. ... Modificarea, completarea san
(e precizeaza partea din procedura abrogarea...........
care 3e revizuieste) (ze inserie e tarea

organizatorica sam  legislativa
legali, cu caracter general sam
intern, care se modifici zau se

abroga)
3
4
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12
13.
Prorector,

Conf univ_dr. Dana TUTUNARD
Presedintele Comisiei cu atributii de monitorizare, coordonare 5i indrumare metodologici ale
sistemelor propmi de control managenal
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Anexa 4

. Cod: PS-00
iersitates FROCEDURA DE SISTEM
Univer & Ed 1 I Rev.0
Tos™ din Galati MANAGEMENTUL RISCULUT Pam L1
SIFLABORAREA REGISTRULUI DE RISCURI aE-
Apexa 4. P5-00
AVIZAT
Rector.
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Rector, .
Prof. univ. dr. ing. Tulian Gabriel BIRSAN
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CADRUL COMPARTIMENTULUT ...
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Anexa 5

NUMARUL DE STUDENTI (ROMANI + STRAINI) LA STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA, iINVATAMANT CU FRECVENTA,
IN ANUL UNIVERSITAR 2012-2013, la data de 07.01.2013

; anul | anul ll anul lll anul IV anulV anul VI TOTAL
FACULTATEA | oo e
P B T B T B T B T B T B T Buget | Taxa
Inginerie mecanica,
ing. industrial, 00| 2 100 2
mecatronica si
robotica
Inginerie mecanica oy 4 M 4
- Sisteme si 25 ol 17 2 42 2
echipamente termice
- Inginerie mecanica 25 1 24 5 49 6
Inginerie industriala 21 1 21 1
- Ingineria sudérii 21 5 21 5
c-oLzTrszlt(iJi%?de magini 28 2 24 4 52 6
MECANICA Mecatronica si 16 0 16 0
robotica
- Mecatronica 23 5 23 5
Ingineria mediului
- Ingineria si protectia 5| of 2 ol 20| o 26| 2 % 2
mediului in industrie
Inginerie si
management
- Ingineri economica 34 1 28 0 22 0 20 1 104 2
industriala
Ingineria
autovehiculelor
Autovehicule rutiere 37 2 35 0 0 0 0 0 72 2
TOTAL = 196 5 166 5 120 3 155 24 637 37
Arhitectura navala 101 4 97 3 198 7
ARHITECTgRA - Arhitecturé navala 33 0 56 23 89 23
NAVALA Sisteme si
echipamente navale & 2 2 3 52 3
TOTAL = 101 4 97 3 63 2 78 54 339 63
Ir!glnerle elegtror_i_lca m 3 56 3 100 6
si telecomunicatii
- Tehnologii si
sisteme de 0 0 21 7 21 7
telecomunicatji
AUTOMATICA, - Electronica aplicata 42 1 39 37 81 38
CALCULATOARE, | Inginerie electrica 67 3 59 5 126 8
INGINERIE Electronica de
ELECTRICA Sl N P
ELECTRONICA putere; si actionari 0 0 27 8 27 8
electrice
- Electromecanicé 52 4 31 5 83 9
Ingineria sistemelor
- Automaticasi 48 0| 39 2 39 0| 49| 25 175 27
informatica aplicata
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Calculatoare si
tehnologia
informatiei
- Calculatoare 97 4 89 4 65 4 77 33 328 45
TOTAL = 256 10 243 14 198 9 244 115 941 148
Ingineria materialelor 24 0 24 0
- Stiinta materialelor 45 3 20 0 65 3
METALURGIE, - Ingineria elaborarii 20 0 20 0
STINTA materialelor metalice
MATERIALELOR | - Ingineria procesérii 0 0 2 0 2 3 46 3
S| MEDIU materialelor
Ingineria mediului
- Ingineria si protectia M| 2| = ol 33 1| 40 9 w12
mediului in industrie
TOTAL = 65 2 72 3 77 1 82 12 296 18
Inginerie mecanica 33 1 21 3 54 4
- Utilaje tehnologice 20 1 15 16 35 17
pentru constructi
Inginerie $i management
- Inginerie economica in
INGINERIE domeniul mecanic 38 2 28 0 33 1 14 4 113 7
DIN BRAILA  [MIngineria mediului
- Ingineria sistemelor
biotehnice si ecologice & 0 % 0 & 0 & 9 106 9
Agronomie
- Agricultura 23 7 16 17 1 20 4 76 17
TOTAL = 131 10 89 100 3 64 33 384 54
Ingineria produselor
alimentare 103 2 122 1 225 3
- Ingineria produselor 68 0 65 2 133 2
alimentare
- Controlul si expertiza
produselor alimentare e 0 & 15 & 15
- Pescuit s 2 1| 2 3 47 4
industrializarea pestelui
Inginerie si
management
- Inginerie si
STIINTA SI management in
INGINERIA alimentatia publicd s 32 1 36 1 21 0 34 16 123 18
ALIMENTELOR |_agroturism
Stiinte ingineresti
aplicate
- Biotehnologii 12 1| 15 ol 14 3 # 4
industriale
Inginerie geodezica
- Masuratori terestre si 4 2 33 54 74 56
cadastru
Stiinfa mediului
- Ecologie 5i protectia 23| o] 2 o 2| 19 0 0 66 | 28
mediului
TOTAL = 158 3 191 12 230 22 205 113 784 150
- Farmacie 25 6 31 8 27 54 28 66 | 26 63 137 197
MEDICINA §I .
FARMACIE - Medicina 51 9 48 15 56 62 53 72| 51 50 | 51 53 310 261
- Medicina dentara 41 22 26 34 17 31 14 32 0 41 98 160
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- Asistenta medicala 70 24| 2 65| 36| 11| 30| 130 162 | 330
generala
- Moage 20 18 10 21 0 0 0 0 30 39
TOTAL = 207 79 141 143 136 258 125 300 77 154 51 53 737 987
- Limba si literatura
romana - Limba si 58 10 44 15 33 7 135 32
literatura engleza
- Limba si literatura
romana - Limba si 37 1 32 0 35 4 104 5
literatura franceza
LITERE - Limba i literatura
engleza - Limba si 36 5 30 6 36 7 102 18
literatura franceza
- Jurnalism 29| 15 27 2 25 2 81 19
- Pedagogia
invatamantului primar i 20 24 14 30 17 47 51 101
prescolar
TOTAL = 180 55 147 53 146 67 473 175
- Istorie 35 0 29 5 37 2 101 7
- Filosofie 12 0 12 1 19 2 43 3
ISTORIE, - Sociologie
FILOSOFIE .g i 23 0 28 1 26 3 77 4
$ITEOLOGIE | - Teologie ortodoxa 6 1| 18 50 16 5 5 | 11
didactica
- Teologie ortodoxa
asistenta social3 25 6 19 4 16 2 60 12
TOTAL = 11 7 106 16 114 14 331 37
- Matematica informatica 21 5 17 5 17 16 55 2
STIINTE $I - Chimie
MEDIU 15 1 16 0 18 4 49 5
- Stiinta mediului 34 30 1 25 1 89 5
TOTAL = 70 63 6 60 21 193 36
- Marketing 24 21 23 22 22 26 69 69
- Economie 23 3 20 17 24 19 67 39
agroalimentara
- Economia comertului,
turismului si servicilor " % 277 X 681 10
ECONOMIE §I | - Finante si banci 26| 20 22 26 28 24 76 70
ﬂ"ﬂ'ﬁ'c':semﬁ - Contabiltate si | 25| 24 | 27| 2 75|75
informatica de gestiune
- Management 25| 18 24 19 28 25 77 62
- Afaceri internationale 23 13 25 20 29 2% 70 59
- Informalic % 2| 2 0| 2 7 69| 19
economicd
TOTAL = 192 116 179 164 200 183 571 463
TIINTE
Jale%E, - Administratie publica 5| 11| 53 19 | 53 0 159 | 30
SOCIALE §l
POLITICE - Drept 54 29 53 49 52 70 60 51 219 199
TOTAL = 107 40 106 68 105 70 60 51 378 229
- Educatie fizica si
EDUCATIE sportiva 42 56 32 56 36 27 110 139
FIZICA Sl - Kinetoterapie si
SPORT motricitate speciala 18 14 26 4 21 12 65 30
TOTAL = 60 70 58 60 57 39 175 169
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- Artele spectacolului 14 2 8 3 10 2 32 7
(actorie)
ARTE - Interpretare muzicala 19 4 10 0 8 0 9 1 46 5
- canto
- Arte plastice (pictura) 10 0 8 9 1 27 1
TOTAL = 43 6 26 3 27 13 9 1 105 23
- Contabilitate si 22 0
informatica de gestiune 0 0 0 0 2 0
- Management 0 0 0 0 18 0 18 0
- Informatica 0 0 0 0 15 0 15 0
- Ingineria si protectia 15 0
mediului in industrie 20 0 14 0 49 0
- Ingineria produselor 35 1
alimentare % 0 iy 0 76 !
TRANSFRONTA | - Inginerie economica 31 0
LIERA DE n domeniul mecanic 0 0 17 0 48 0
STIINTE
UMANISTE, - Limba si literatura 22 0
ECONOMICE §I | romana g ‘' 0 40 0
INGINERESTI - Limbi moderne 19 0 0 0 19 0 38 0
aplicate
- Administratie publica 0 0 0 0 18 0 18 0
- Istorie 0 0 17 0 15 0 32 0
- Piscicultura si 21 0 1 0 0 0 32 0
acvacultura
- Electromecanica 20 0 14 0 0 0 34 0
- Educatje fizica si 0 0
sportiva 40 0 42 0 82 0
- Inginerie mecanica 20 0 0 0 0 0 20 0
- Masuratori terestre si 0 0
cadastru 25 0 0 0 25 0
TOTAL = 210 0 170 1 232 1 612 2
TOTAL STUDENTI = | 2087 | 416 | 1854 559 | 1865 706 | 1022 703 | 77 154 | 51 53 6956 | 2591

NUMARUL DE STUDENTI (ROMANI + STRAINI) LA ID si IFR, TN ANUL UNIVERSITAR 2012 - 2013,

la data de 07.01.2013

FACULTATEA | formade Specializarea anul | anul | anul | anul | 7opp
invatamant | Il i \'}
IFR Ilnginelria si protectia mediului in 16 % 49
y industrie
MECANICA
IFR Inginerie economica industriala 24 25 49
TOTAL 40 51 91
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STIINTA SI INGINERIA Lo .
ALIMENTELOR IFR Ingineria produselor alimentare 12 20 32
TOTAL 12 20 32
ID Limba si literatura roména 43 43
LITERE ) .
ID Limba si literatura romana - 28 24 25 77
Limba si literatura engleza
TOTAL 28 24 68 120
ADMINISTRAREA
AFACERILOR IFR Finante $i banci _ 0| 0] hid
IFR Coqtab|||tate si informatica de 0 45 60 105
gestiune
TOTAL 0 127 | 176 303
STIINTE JURIDICE, D Administratie publica 0 30 80 110
SOCIALE $I POLITICE IFR Drept 0 43 51 1 110 204
TOTAL 0 73 | 131 | 110 314
TOTAL UNIVERSITATE 28 | 224 | 427 | 181 860

NUMARUL DE STUDENTI (ROMANI + STRAINI) LA STUDII UNIVERSITARE DE MASTER, iN ANUL UNIVERSITAR 2012 - 2013
la data de 07.01.2013

ANULI ANUL I ST
Facultatea Domeniul de licenta Specializarea
B T B T B T
Ingineria sistemelor integrate de fabricatie 25 2 20 1 45 3
Inginerie industriald it5ti T inqineri
9 Managgrr]entul calitatii in inginerie 30 3 22 5 59 8
. industriala
Mecanica — ... .
Modelare si simulare in inginerie mecanica 20 0 20 0 40 0
Inginerie mecanica i i echi ice si i
9 S|stejme. Si echipamente termice si protectia 2 3 2 1 46 4
mediului
TOTAL 99 8 84 7 183 15
Arhitecturd navald (in limba engleza) 25 8 15 12 40 20
Arhitectura Navala Arhitectura navald Tehrologi o rodt n
Fehnologii avansate in constructii navale (in 25 6 16 13 “ 19
limba engleza)
TOTAL 50 14 31 25 81 39
Utilizarea gﬂmenta a energiei si surse 42 12 27 8 69 20
regenerabile
Inginerie electronica si Metode avansate de prelucrare a
P o < 0 0 11 6 1 6
telecomunicati semnalelelor (in limba engleza)
Calculat_oare S t_ehnologla Tehnologii informatice avansate 40 1 25 4 65 15
informatjei
Ingineria sistemelor Sisteme informatice de conducere avansata 22 2 17 2 39 4
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TOTAL 104 25 80 20 184 45
Procese performante pentru calitatea 22 0 0 0 22 0
Ingineria materialelor materialelor si a mediului in metalurgie
Mh:::;:llg?;?gsitlulgfiaiu Nanotehnologii si materiale multifunctionale 0 0 14 0 14 0
Ingineria mediului Calitatea mediului si dezvoltare durabild 28 1 27 5 55 6
TOTAL 50 1 41 5 91 6
Ingineria mediului Ingineria si protectia mediului 30 5 27 1 57 6
Inginerie din Braila - - Analiza asistata de calculator a dinamicii
Inginerie mecanica L . 27 4 25 1 52 5
masinilor si echipamentelor tehnologice
TOTAL 57 9 52 2 109 1"
Cpntrolul, expertizarea i siguranta 30 2 2 0 52 2
o alimentelor
'”g'”:{i'ni é’r:f:rise'm Stiinta si ingineria alimentelor 25 0 22 1| a1 | 1
Stiinta si ingineria bioresurselor acvatice 0 0 10 2 10 2
$Stiinta si Ingineria Lo Inginerie si management in alimentatie
Alimentelor Inginerie si management oublica si agroturism 22 0 21 1 43 1
Stiinte ingineresti aplicate | Biotehnologia resurselor naturale 20 0 15 0 35 0
Stiinta mediului Controlul si expertizarea calitatii mediului 24 0 15 20 39 20
TOTAL 121 2 105 24 226 26
Drept Dreptul european al afacerilor 10 20 13 1 23 31
Stiinte Juridice, Sociale si
Politice
Stiinte administrative Administratie publica si integrare europeana 20 14 15 29 35 43
TOTAL 30 34 28 40 58 74
Cibernetica, statistica si Sisteme informatice pentru managementul
- S o3 19 7 0 0 19 7
informatica economica resurselor
Contabilitate Contabilitate si audit 15 31 16 23 31 54
Economie si afaceri - I )
Economie §i internationale Administarea afacerilor internationale 17 10 18 17 35 27
Administrarea Afacerilor ) .
Finante Management financiar i bancar 28 18 17 28 45 46
Management Strategii Si politici manageriale 17 25 16 19 33 44
Marketing Marketing si comunicare in afaceri 17 29 17 25 34 54
Economie Dezvoltare regionald si rurala 16 5 16 3 32 8
TOTAL 129 125 100 115 | 229 | 240
Teoria si practica textului 25 2 20 5 45 7
Litere Limba si literatura Traducere i interpretariat 25 0 18 4 43 4
Discurs specializat. Terminologii. Traduceri 26 0 14 0 40 0
TOTAL 76 2 52 9 128 11
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Istorie Spatjul Roménesc intre Orient si Occident 16 2 12 5 28 7
Istorie, Filos_ofie si Filosofie Filospﬁq spcialéjeoria si practica 14 5 1" 3 25 8
Teologie solutiondrii conflictelor
Teologie Istorie si spiritualitate filocalica 13 18 5 19 18 37
TOTAL 43 25 28 27 7 52
Ingineria mediului Monitorizarea si managementul mediului 38 9 20 12 58 21
. . . Matematica Matematica didactica 20 3 16 0 36 3
Stiinte si Mediu
Interdisciplinar (Stiinte Stiinte - Abordarea integrata a stiintelor
exacte, Stiintele naturii) naturii 0 0 10 13 10 13
TOTAL 58 12 46 25 104 37
Kinetoterapie la domiciliu 21 2 0 22 21 24
Educatie fizica si sport Educatio fzica scolard S "
ucgtle izica scolara si managemen 32 10 27 3 59 13
sportiv
Educatie Fizica si Sport
Interdisciplinar
(Managem'eln L §t||n§e ale Management educatjonal 1 28 0 26 1 54
educatiei, Stiintele
comunicarii)
TOTAL 54 40 27 51 81 91
Istorie Spatiul Roméanesc intre Orient si Occident 0 0 13 1 13 1
Drept Dreptul european al afacerilor 28 0 20 0 48 0
Stiinte administrative Administratie publica si integrare europeana 0 0 20 2 20 2
Inginerie mecanicé Modelare si simulare in inginerie mecanica 25 0 19 0 44 0
Transfrontalieri de Stiinte Inginelrlia pr?duselor Cl‘,.ontrollil, expertizarea si siguranta 2% 0 19 0 45 0
Umaniste, Economice si alimentare alimentelor
Ingineresti
Educatie fizica si sport Loisir - Fitness 40 0 38 0 78 0
Contabilitate Contabilitate si audit 0 0 18 0 18 0
Calculat.oare §! t.ehnologla Tehnologii informatice avansate 24 0 0 0 24 0
informatjei
Limba si literatura Discurs specializat. Terminologii. Traduceri 19 0 0 0 19 0
Finante Management financiar si bancar 28 0 0 0 28 0
TOTAL 190 0 147 3 337 3
TOTAL STUDENTI 1061 297 821 353 | 1882 | 650

Universitatea “Dunarea de Jos” din GALATI | Anexa 5




Activitatea de cercetare a UDJG

Anexa 6

La UDJG, in 2012, activitatea de cercetare a fost desfasurata atat de cadre didactice, cat si de studenti, si a avut mai multe
componente:

Implicarea in proiecte de cercetare

Cadrele didactice ale UDJG si-au desfasurat activitatea de cercetare stiinfifica in cadrul unor proiecte de cercetare de nivel
national sau international, castigate prin competitie sau finantate de mediul economic, in calitate de coordonatori sau de
parteneri. Categoriile de proiecte si bugetele asociate acestora sunt prezentate in tabelele nr. 1 si 2.

Tabelul nr.1

Participarea UDJG in activitati de cercetare stiintifica sustinute de proiecte nationale

Nr Numar Valoare totald UDJG, | Valoare buget
' Tip program lei UDJG in 2012,
crt. programe lei
TOTAL CONTRACTE, din care: 21 11.759.184,90 3.276.250,55
PN Il PARTENERIATE
1 UDJG - COORDONATOR (3) 6 4508940 610693
UDJG - PARTENER (3)
PN Il PCE IDEI
2 COMPETITIA 2011 (4) 4 5565255 |  2272176,30
PN Il CAPACITATI
3 | COOPERARI BILATERALE 7 721309,70 229678,70
4 PNl REggRSE UMANE 3 937000 137022,35
WORKSHOP 1 26680,2 26680,2
Tabelul nr.2

Participarea UDJG in activitati de cercetare stiintifica sustinute de proiecte internationale

Calitatea UDJG Numar proiecte Finantator Buget, euro | Buget, lei
Coordonator 7 UE 6041963 0
UDJG 0 398800
2 Mediu economic privat 95815 0
8 UE 611548 0
Partener ubDJG 0 166482
0 Mediu economic privat 0 0
TOTAL 6749326 565282

Universitatea “Dunarea de Jos” din GALATI | Anexa 6 .



UDJG a derulat, in 2012, 21 de proiecte din fonduri structurale (POR si POSDRU) in valoare de 68.525.709 lei, si a creditat
aceste proiecte cu suma de 8.984.947 lei.

Prin proiectul RESPIA (proiect POR), care are in vedere imbunatatirea infrastructurii educationale universitare existenta in
dotarea Facultatii de Stiinta si Ingineria Alimentelor, s-a reusit redeschiderea a doua dintre statiile pilot ale UDJG, cea de
produse din carne si cea de produse lactate. Cele doua statii sunt dotate cu echipamente moderne si au un flux tehnologic
adecvat ceintelor actuale de siguranta alimentara. Valoarea acestui proiect, in 2012, a fost de 14.072.342 lei. Universitatea a
credidat acest proiect cu 108.565 lei.

Participarea in competitii de proiecte

Membrii comunitatii stiintifice a UDJG au participat la competitiile de proiecte nationale de tip Resurse umane-Tinere echipe
(TE) cu 8 propuneri, din care 7 (88%) au fost eligibile dar doar unul finantabil' (rata de succes 14%), si la cele de Cercetare
exploratorie-Idei cu 19 propuneri, din care 13 eligibile (68%) iar din acestea 7 finantabile (rata de succes 54%).

Relatii cu mediul economic

UDJG a fost solicitatd de mediul economic, reprezentat de Serviciul Public Ecosal Galatj, S.C. Termaexim S.A. Galati si S.C.
Apa Canal S.A. Galati, sa solutioneze probleme legate de :

- monitorizarea factorilor de mediu (aer, apa, sol), masurarea parametrilor vibro-acustici si a radiatjilor din municipiul
Galatj, unde au fost implicati specialisti de la FMSMM,

- adaptarea instalatiei de ardere tip Hamworthy — Anglia la cazanele de abur tip IP — 01 50 t/h, la care au lucrat
specialisti de la FM,

- distributia energiei necesare transportului prin conducte a apei de la locul de captare (Priza Dunare) catre cei doi
utilizatori S.C. Apa Canal S.A. si S.C. Arcelor Mittal S.A., unde au fost implicati specialisti de la FM.

Bugetul aferent acestor proiecte a fost de 60046 lei.

Laboratorul LAFCMA acredidat RENAR, din cadrul FSIA, a incheiat 29 de contracte cu intreprinderi de industrie alimentara din
judetul Galati, in baza carora au fost primite 54 de comenzi pentru analize fizico-chimice si microbiologice, a caror valoare
a fost de 12.693 lei.

Organizare de evenimente stiintifice

Facultatile din UDJG au organizat 72 de evenimente stiintifice si culturale, din care 11 de nivel international. Dintre acestea,
doua manifestari au fost sustinute de Autoritatea Nationala de Cercetare Stiintifica, valoarea cumulata a finantarii ridicandu-se
la 12550 lei.

Publicatii

Cadrele didactice ale UDJG au realizat, pe baza rezultatelor cercetarilor stiintifice, un numar de 561 de publicatii, din care 123
in jurnale cotate ISI, 80 in jurnale indexate in baze de date internationale, 102 in jurnale cotate B+, 9 in jurnale cotate B,
5in alte tipuri de jurnale si 242 in volume ale manifestarilor stiintifice cotate ISI.

Brevete

Un grup de cercetatori de la FSIA a obtinut brevetarea a doua tehnologii: Tehnologia de obtinere a aluatului acid uscat din
faind integrald de secara si Tehnologia de reducere a continutului de micotoxine din produsele de panificatie.

Tot in cursul acestui an, au fost depuse trei cereri de brevet: una de la FMSMM, una de la FSIA si 0 a treia de la FEFS in
colaborare cu FM.

Manifestari stiintifice studentesti

Studentii si-au prezentat si ei rezultatele cercetarii in cadrul unor manifestari dedicate lor, care au avut loc in luna mai si au fost
organizate in cadrul facultatilor. Valoarea premiilor acordate de UDJG pentru lucrérile clasate pe primele trei locuri, la fiecare
sectiune, a fost de 25200 lei (Valoare set premiu = 350 lei: premiul | = 200 lei, premiul al ll-lea = 100 lei, premiul al lll-lea = 50

punctaj mai mare de 75 puncte

lei).
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Concursuri

UDJG a fost reprezentata prin studenti la mai multe concursuri de inovare si a obtinut rezultate cu care se poate mandri. La
aceasta categorie de activitati, s-au remarcat studentii de la FSIA, FACIEE, FAN si FEAA. De asemenea, o studenta de la FEFS
a obtinut, ca sportiva de performanta la haltere, locul al ll-lea la CUPA ROMANIEI-categoria juniori | si locul al lll-lea la
CUPA ROMANIEl-categoria tineret.

Tn concluzie, in 2012, activitatea de cercetare stiintificd a UDJG s-a desfasurat pe planuri multiple si s-a concretizat in rezultate
diverse. Dintr-o analiza realizata cu privire la contributia facultatilor la obtinerea rezultatelor prezentate reise ca ea reprezinta cu
precadere efortul anumitor facultati, nu al intregii comunitati academice, asa cum ar fi fost de dorit. Facultatile care s-au
remarcat prin contributia adusa in activitatile de cercetare sunt FSIA, FSM, FM si FMSMM.

Management cercetare
In ce priveste managementul activitdtii de cercetare la UDJG, in 2012, s-au realizat urmétoarele:

] Serviciului de Management a proiectelor de cercetare i-au fost extinse atributiile, fapt care s-a reflectat si in
redenumirea sa ca Serviciul de Lansarea si managementul proiectelor de cercetare. Noile atributii presupun, pe langa
furnizarea documentelor necesare participarii la 0o competitie de proiecte si incheierii unui contract de cercetare, anuntarea
acestor competitii, atat a celor de nivel national, cat si a celor de nivel european. in acest scop, s-a facut o legatura directd, din
site-ul UDJG-Cercetare, catre site-urile CNCSIS, CNMP, EC-CORDIS, ACIS, Regio, ANCS. Periodic, serviciul trimite instiintari
prin e-mail, catre comunitatea academica a UDJG, cu privire la lansarea competitilor de proiecte (se utilizeazad adresa
staff.acad@ugal.ro). in decursul anului 2012, in cadrul acestui serviciu, au fost elaborate 10 proceduri pentru activitatile pe care
le desfasoara (http.//www.cercetare.ugal.ro/docs/73/Ghidul _procedurilor SMC.pdf) in relatie cu cadrele didactice/cercetatorii si
reprezentantii altor servcii/departamente ale UDJG, ceea ce faciliteaza cooperarea dintre acestia si personalul serviciului.

" a fost infiintat Registrul Unic al Cercetarii (RUC) din UDJG, care este gestionat de compartimentul LMPC. Registrul
este o colectie de tabele Excel, in care sunt colectate semestrial informatii cu privire la productia stiintificd a comunitatii
academice din UDJG (articole, carti, brevete, contracte, participari la evenimente stiintifice).

] a fost elaborat un Regulament al cercetarii, cu scopul de a reglementa nu numai activitatea de cercetare propriu-zisa,
ci si activitatile desfasurate in sprijinul acesteia. De asemenea, in regulament sunt specificate criteriile de evaluare a activitatii
de cercetare desfasurate in cadrul UDJG. Regulamentul este in curs de aprobare.

" a demarat un proces de reorganizare a celor 24 de centre de cercetare existente Tn UDJG
(http://www.cercetare.ugal.ro/32.html). . Reorganizarea se refera la schimbari in plan managerial, redefinirea directiilor de
cercetare in conformitate cu noile cerinte din domeniul CDI, integrarea de noi compartimente/laboratoare, unificéri ale unor
centre mai mici, schimbarea denumirii unor centre, reactualizarea listelor de echipamente, reactualizarea site-urilor.

] A fost semnat acordul de constituire a consortiului ANELIS Plus, cu care s-a depus un proiect pentru facilitarea
accesului electronic la literatura de specialitate. Acest acord continuad colaborarea din anii trecuti, din cadrul proiectului
ANELIS.

Abrevieri

UDJG - Universitatea Dunarea de Jos Galati

FM - Facultatea de Mecanica

FSIA - Facultatea de Stiinta si Ingineria Alimentelor

FEAA - Facultatea de Economie si Administrarea Afacerilor

FL - Facultatea de Litere

FMF - Facultatea de Medicina si Farmacie

FSM - Facultatea de Stiinte si Mediu

FAN - Facultatea de Arhitectura Navala

FMSMM - Facultatea de Metalurgie, Stiinta Materialelor si Mediu
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FSJSP - Facultatea de Stiinte Juridice, Sociale si Politice

FACIEE - Facultatea de Automatica, Calculatoare, Inginerie Electrica si Electronica
FIFT - Facultatea de Istorie, Filosofie si Teologie

FEFS - Facultatea de Educatie Fizica si Sport

FA - Facultatea de Arte

FIB - Facultatea de Inginerie din Braila

FTSUEI - Facultatea Transfrontaliera de Stiinte Umaniste, Economice si Ingineresti
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Anexa 7

PROGRAMELE DE STUDII UNIVERSITARE DE LICENTA

EVALUATE EXTERN iN 2012

Nr.
Facultatea Domeniul de licenta Specializarea
crt.
Inginerie mecanica Inginerie mecanica
1 Facultatea de Mecanica
Ingineria Autovehiculelor Autovehicule rutiere
Arhitecturd navala Arhitectura navald
Facultatea de Arhitectura - - -
2. . Sisteme si echipamente navale
Navala
Ingineria sistemelor Automatica si informatica aplicata
Inginerie mecanica Utilaje tehnologice pentru constructii
Facultatea de Inginerie dinf|———— — — - -
3 Brsil Inginerie si management Inginerie economica in domeniul mecanic
raila
IAgronomie Agriculturd
Ingineria produselor Pescuit si industrializarea pestelui
alimentare
Facultatea de Stiinta si —— — -
4 o o Inginerie si management in alimentatia
Ingineria Alimentelor Inginerie si management . .
publica si agroturism
Stiinte ingineresti aplicate Biotehnologii industriale
Facultatea de Medicindsi | . . .
5 . Sanatate Medicina
Farmacie
Limba si literatura romana - Limba si
literatura engleza
6 Facultatea de Litere Limba si literatura

Limba si literatura romana - Limba si
literatura franceza
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Nr.
Facultatea Domeniul de licenta Specializarea
crt.
Limba si literatura engleza - Limba si
literatura franceza
Limba si literatura franceza - Limba si
literatura engleza
Limba si literatura franceza - Limba si
literatura romana
Limba si literatura engleza - Limba si
literatura romana
. Facultatea de Economie si Marketing Marketing
IAdministrarea Afacerilor Management Management
o Facultatea de Educatie Kinetoterapie Kinetoterapie si motricitate speciala
' Fizica si Sport
Facultatea Inginerie geodezica Madsuratori terestre si cadastru
9 Transfrontaliera de
) Stiinte Umaniste,
Economice si Ingineresti
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Anexa 8
RAPORT DE ACTIVITATE

al Comisiei cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica ale
sistemelor proprii de control managerial

Februarie 2012 — Februarie 2013

Componenta Comisiei cu atributi de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a

sistemelor proprii de control managerial a fost numité in baza Deciziei 3252 din 13.11.2012.

Prin Decizia nr. 3253 din 13.11.2012 au fost desemnate atributiile fiecarui membru din cadrul

Comisiei pentru implemntarea standardelor de management si control intern.

In vederea monitorizarii, coordonarii si indrumarii metodologice cu privire la sistemele proprii de

control managerial a fost constituit Grupul de lucru in baza Deciziei nr. 284 din 12.02.2013.din

Principalele obiective ale Comisiei si Grupului de lucru dupa constituire au fost:

reactualizarea obiectivelor speficice structurilor si indetificarea activitatilor procedurabile si
neprocedurabile in conformitate cu noua organigrama a institutiei aprobata prin Decizia nr. 1109
din 31.05.2012;

intocmirea si aprobarea Proceduri  MANAGEMENTUL RISCULUI $I ELABORAREA
REGISTRULUI DE RISCURI, actjune finalizata in data de 28.02.2013.

difuzarea procedurii conform Listei de difuzare si inceperea activitatii de centralizare a riscurilor la
nivelul intregii entitéti, consemnarea lor in Registrul de riscuri.

Reactualizarea Programului de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial la
Universitatea ,Dunarea de Jos” din Galat

in data de 17 decembrie 2012 a avut loc instruirea membrilor comisiei privind stabilirea obiectivelor
specifice si a activitatilor si centralizarea lor precum si modelul de intocmire a Procedurilor
operationale;

trimestrial au fost realizate raportarile catre Ministerul educatiei — Biroul de politici publice privind
stadiul implementarii sistemului de control managerial (SCMI) la nivelul institutfiei;

la sfarsitul anului au fost distribuite si completate Chestionarele de autoevaluare a stadiului de
implementare a standardelor de control intern/managerial.

Prorector,
Conf.univ.dr. Dana TUTUNARU

Presedintele Comisiei cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica ale sistemelor

proprii de control managerial
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